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สารบญั 
 

 หนา 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ สมรรถนะหลัก คานิยมองคกร วัฒนธรรมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 7 

เปาประสงค  

G 1.1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหอยูในกลุมนําของประเทศ 8 

G 1.2 พัฒนานิสิตใหมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 10 

G 1.3 สรางและพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต    11 

G 1.4 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรมีความเปนนานาชาติ 12 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 15 

เปาประสงค  

G 2.1 สรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 16 

G 2.2 สนับสนุนบุคลากรใหผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 16 

G 2.3 ผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 17 
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สารบญั (ตอ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการเพ่ือกํากับดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 

 

 

หนา 

18 

เปาประสงค  

G 3.1 สรางชุมชนใหมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองดานการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน 19 

G 3.2 เพ่ิมพูนความรูความสามารถใหกับบุคลากรดานการพยาบาลใหมีคุณภาพในการดูแลสุขภาพ และตอบสนองความตองการของสังคม 20 

G 3.3 มีโครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานการฝกอบรมและบริการวิชาการ 21 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 23 

เปาประสงค  

G 4.1 การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการทํางานเชิงระบบ 24 

G 4.2 เกิดการสื่อสารและการมีสวนรวมภายในองคกร 27 

G 4.3 บุคลากรมีศักยภาพเพ่ือสนับสนุนการทํางานตามภารกิจหลัก 28 
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แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ปรัชญา (Philosophy) 

ความรูคูคุณธรรม นําคุณภาพชีวิตสูสังคม 

 

ปณิธาน (Pledge) 

มุงม่ันผลิตบุคลากรดานการพยาบาลท่ีมีความรู คูคุณธรรม สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ใหบริการชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

องคกรชั้นนําระดับอาเซียนดานการผลิตพยาบาลคุณภาพท่ีมีความเอ้ืออาทร 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและมีเอกลักษณโดดเดนตามความคาดหวังของสังคม 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ ท้ังดานการเรียนการสอนและการพยาบาลท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

3. บริการวิชาการทางดานสุขภาพเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและวิชาชีพ 

4. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติ 

 

สมรรถนะหลัก (Core competency) 

มีความเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน ท่ีบูรณาการการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 
 

คานิยมองคกร (Core Value) 

1. C: (Caring) ความเอาใจใส เอ้ืออาทรและใหความสําคัญตอลูกคา  

2. A: (Accountability) ความรับผิดชอบตอสังคม  

3. R: (Royalty/Unity) มีความเปนหนึ่งเดียวเพ่ือความสําเร็จขององคกร  

4. E: (Ethic) สรางคนดี มีคุณธรรม  

 

วัฒนธรรมองคกร (Organization culture) 

มุงม่ันใสใจใหบริการอยางมืออาชีพดวยความเอ้ืออาทร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic objective) 

O1 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหอยูในกลุมนําของประเทศ 

O2 ยกระดับการพยาบาลดวยความเอ้ืออาทรใหเปนเอกลักษณของบัณฑิต 

O3 สรางคณะใหกาวเขาสูอาเซียนดวยการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรม 

O4 ยกระดับการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนตามตัวชี้วัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) 
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เปาหมายเพ่ือวัดความสําเร็จ (Objective key result) 

1. จํานวนบัณฑิตท่ีสอบผานการวัดความรูเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรอบแรกอยูในอันดับ 1 ใน 10 ของระดับชาติ 

2. คะแนนวัดการเปนพยาบาลดวยความเอ้ืออาทรอยูในระดับสูง 

3. มีเครือขายและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับนานาชาติ 

4. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหเปดสอนไดในภาคตน ปการศึกษา 2564 

แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 
 

5. จํานวนงานวิจัยและการสรางนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีเผยแพรในระดับนานาชาติสูงข้ึน 

6. โครงการท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนท่ีกําหนดตัวชี้วัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) เพ่ิมข้ึน 

7. มีรายวิชาท่ีบูรณาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. มีแนวปฏิบัติท่ีดีครบทุกดาน ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและงานสนับสนุนวิชาการ 

9. รอยละของอาจารยมีตําแหนงวิชาการสูงข้ึน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการเพ่ือกํากับดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 
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  แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 1.1 พัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตใหอยูในกลุมนํา

ของประเทศ 

1. รอยละของบัณฑิตท่ี

สอบผานการวัดความรู

เพ่ือขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพรอบแรก 

80 65 70 75 80 1. พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ

โดยการทําวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพหาปจจัยท่ี

สงผลตอการสอบสภา

วิชาชีพพยาบาลอยางแทจริง 

1. โครงการความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ภาคปฏิบัติ ภาคการศึกษาปลาย 

ประจําปการศึกษา 2563 และ

ภาคตนปการศึกษา 2564 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

 

        2. โครงการจัดทําเว็ปรายวิชา 

(Moodle) เพ่ือความพรอมใน

การสอบวัดความรูรวบยอด 8 

วิชา 

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        3. โครงการจัดทําคลังขอสอบ

รอบยอด 8 วิชาสําหรับออนไลน 

     

        4. โครงการพัฒนาการ

กระบวนการเรียนการสอนท่ี

พัฒนาการคิดวิเคราะหและการ

แกปญหาทางการพยาบาลโดยใช 

simulation technique 

      

        5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“IT skill เพ่ิมความหลากหลาย

ในเทคนิคการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน และ self-

directed learning” 

     

 

 

        6. โครงการจัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาของสาขาวิชา 5 

สาขาวิชา 

     

        7. โครงการเปดบานพยาบาล

และประชาสัมพันธหลักสูตร 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

        8. โครงการปจฉิมนิเทศและพิธี

ประกาศการสําเร็จการศึกษา 

     

        9. โครงการเตรียมความพรอม

นิสิตเพ่ือสอบขึ้นทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพหารพยาบาล

และการผดุงครรภ 

     



    

10 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        10. โครงการการพัฒนา

ศักยภาพดานการสอนสําหรับ

พยาบาลพ่ีเล้ียง 

     

        11. โครงการพัฒนาทักษะการ

ทําวิจัยทางการพยาบาลสําหรับ

นิสิต 

     

        12. โครงการผลิตหนังสือ/ตํารา/

ส่ือการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางการศึกษาของ

คณะพยาบาลศาสตร 

     

 2. จํานวนอาจารยท่ีได

รับรองคุณภาพดานการ

จัดการเรียนการสอนตาม

กรอบมาตรฐานอาจารย

มืออาชีพของสหราช

อาณาจักร (UKPSF) 

8 2 4 6 8 2. จัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพมาตรฐานระดับ

สากล 

13. จัดระบบสนับสนุนอาจารย

เพ่ือสงผลงานขอรับการประเมิน

ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ

เรียนการสอนในระดับ UKPSF 

     

        14. โครงการพัฒนาอาจารย

ประจําหลักสูตรตามตัวชี้วัดของ 

AUN-QA 

     

 3. คาเฉล่ียความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 3. พัฒนาหลักสูตรทางการ

พยาบาลเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในสถานการณ

ในปจจุบันและอนาคต 

15. พัฒนากระบวนการสํารวจ

ความตองการและประเมินผล

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตให

มีคุณภาพ 

     

- รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        16. จัดทํารายวิชาเลือกใหมี

ความหลากหลายตามความ

ตองการของผูเรียน เชน การเปน

ผูประกอบการวิชาชีพ 

(Entrepreneurship) การ

พยาบาลขามวัฒนธรรม เปนตน 

     

G 1.2 พัฒนานิสิตใหมี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงคในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

4. ผลการประเมิน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงครายดาน ไดแก 

-การใชเทคโนโลยี 

-การส่ือสาร 

-ภาวะผูนําและการทํางาน

เปนทีม 

-สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต 

-ทักษะการเรียนรูดวย

ตนเอง 

รอยละ 85 80 80 85 85 4. การบูรณาการทักษะ

วิชาชีพและทักษะการเรียนรู

ทางอารมณและ สังคม 

(Soft Skills and Social 

Emotional Learning 

Skills) 

17. กิจกรรม/โครงการพัฒนา

นิสิตท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึง

ป ร ะ ส ง ค ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1           

ท่ีบูรณาการ 

   - การใชเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

   - ทักษะส่ือสารและการใชส่ือ

อยางสรางสรรค 

   - ความเปนผูนําและการ

ทํางานเปนทีม 

   - กิจกรรมทางดานสุขภาพ

กายและสุขภาพจิต 

   - ทักษะการแสวงหาความรู

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

 

        18. โครงการเพ่ิมสมรรถนะดาน

การพยาบาลท่ีมีความเอื้ออาทร

สําหรับบุคลากรและนิสิต 

     

        19.  โครงการ วัคซีนชี วิตเ พ่ือ

พัฒนานิสิตพยาบาล 

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        20. โครงการกีฬาสีขาว      

        21. โครงการอาสาสรางสุขเพ่ือผู

สูงวัย 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

        22 .  โคร งการค ายสานฝ น สู

เสนทางหมวกขาว 

     

        23. โครงการปฏิบัติธรรมนําสุข

เ พ่ื อ พัฒนาจิ ตและ คุณธรรม 

รับขวัญวันปใหมไทย 

     

        24. โครงการปลูกฝงจิตอาสา 

พัฒนาจริยธรรม  

     

        25. โครงการศึกษาดูงานสําหรับ

นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

     

        2 6 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

การศึกษาภาคปฏิบัติ นิสิตป 2 

ภาคปลาย ปการศึกษา 2563 

     

        27. โครงการประเมินสมรรถนะ

นิสิตชั้นป 1-3 

     

        28. โครงการมัจฉิมนิเทศนิสิตชั้น

ป 1-3 ประจําปการศึกษา 2563 

     

        29. โครงการสัมมนาหลักสูตร 

ประจําปการศึกษา 2563 

     

        30. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ประจําปการศึกษา 2564 

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 

 

       3 1 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ก า ร ศึ ก ษาภา คปฏิ บั ติ  ภ า ค

การศึกษาตนปการศึกษา 2564 

     

 5. จํานวนกิจกรรมท่ี

เกี่ยวของกับความสัมพันธ

ระหวางศิษยปจจุบัน ศิษย

เกาและคณะ 

5 กิจกรรม 

 

2 3 4 5 5. การใชขอมูลและ

ศักยภาพของศิษยเกา

กระตุนความสามารถของ

ศิษยปจจุบัน 

 

32. กิจกรรม/โครงการสราง

คว า ม สั ม พัน ธ ร ะหว า ง ศิษ ย

ปจจุบัน ศิษยเกาและคณะ 

   - สมาคมศิษยเกา 

   - ชุมนุมนิสิต 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

- ประธานสมาคม

ศิษยเกาฯ 

        33. กิจกรรม/โครงการจัดต้ัง

ชุมนุมนิสิตคณะพยาบาลศาสตร 

     

        34. โครงการวันสถาปนาคณะ

พยาบาลศาสตร 

     

 6. จํานวนนิสิตท่ีมีปญหา

ไดรับการแกปญหา 

รอยละ 100 100 100 100 100 6. จัดระบบสวัสดิการ

สําหรับนิสิต 

35. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ

อาจารยท่ีปรึกษา 

     

        36. โครงการพัฒนาทักษะ

บริการ 

     

        37. โครงการทุนการศึกษา      

G 1.3 สรางและพัฒนา

หลักสูตรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต    

 

7. จํานวนหลักสูตร

พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิตท่ีผานการ

รับรอง 

2 2 2 2 2 7. พัฒนากระบวนการจดัทํา

หลักสูตร 

38. จัดระบบสนับสนุน

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตให

พัฒนาหลักสูตรไดแลวเสร็จใน

เวลาท่ีกําหนด 

    - ประธานหลักสูตร 

พยม 

        39.โครงการพัฒนาหลักสูตร

พยาบาล ศาสตรมหาบัณฑิต    

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

       8. เตรียมความพรอมตอการ

เปดหลักสูตร 

40. โครงการพัฒนาศักยภาพ

อาจารยและบุคลากรประจํา

หลักสูตร 

     

        41. โครงการพัฒนาระบบ

สนับสนุนการเรียนรูในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

     

 

        42. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บัณฑิต    

     

- ประธานหลักสูตร 

พยม 

 8. จํานวนนิสิตในหลักสูตร

มหาบัณฑิต 

50 30 35 40 50 9. สรางระบบการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

43. โครงการประชาสัมพันธ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บัณฑิต 

     

G 1.4 สงเสริมใหนิสิต

และบุคลากรมีความเปน

นานาชาติ 

 

9. จํานวนเครือขาย

สถาบันการศึกษาระดับ

อาเซียนท่ีมีการลงนาม

ความรวมมือทางวิชาการ  

3 2 2 3 3 10. จัดการเรียนการสอนให

มีคุณภาพมาตรฐานระดับ

อาเซียน 

 

44. กิจกรรม/โครงการความ

รวมมือระหวางสถาบันทางการ

พยาบาลในภูมิภาคอาเซียน 

 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

 

 10. จํานวนกิจกรรมท่ีทํา

รวมกับเครือขายสถาบัน

ทางการพยาบาลใน

ตางประเทศ 

5 2 3 4 5 11. เพ่ิมชองทางการทํา

กิจกรรมรวมกับเครือขาย

สถาบันทางการพยาบาลใน

ตางประเทศ 

45. โครงการนิสิตแลกเปล่ียนกับ

สถาบันการศึกษาพยาบาลใน

ระดับอาเซียน 

     

        46. โครงการแลกเปล่ียนนิสิต

ชาวตางประเทศ 

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 

 

       47. โครงการแลกเปล่ียนนิสิต

สาขาพยาบาลศาสตรกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

     

 

 

11. รอยละของนิสิตชั้นป 

3 มีคะแนนภาษาอังกฤษ

อยูในระดับ A2 ขึ้นไป  

80 70 75 80 85 12. พัฒนาทักษะดานภาษา

ใหกับนิสิตและบุคลากร 

48. กิจกรรม/โครงการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษตาม

สมรรถนะของแตละคน 

     

 

 

 12. จํานวนอาจารยท่ีได

แลกเปล่ียนประสบการณ

ดานการเรียนการสอนและ

การวิจัยกับ

สถาบันการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอยางนอย 1 ภาค

การศึกษา 

4 1 2 3 4  49. เสริมสรางประสบการณ

อาจารยกับสถาบันการศึกษา

พยาบาลในระดับอาเซียน 

 

     

        50. โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษตามสมรรถนะของ

นิสิตและบุคลากร 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประกอบดวย 4 เปาประสงค 12 ตัวชี้วัด 12 กลยุทธ 50 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพรในระดับชาตแิละนานาชาต ิ
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 2.1 สรางงานวิจัย

ท่ีมีคุณภาพ

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

1. จํานวนบทความ

ท่ีตีพิมพเผยแพรบน

ฐานขอมูล  

SCOPUS 

 

ไมนอยกวา  

14 บทความ 

2 3 4 5 1. สนับสนุนการสรางงานวิจัย/

นวัตกรรมคุณภาพสูงสามารถ

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

และนานาชาติ และเพ่ิมคุณคา

ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิง

แวดลอม 

1. โครงการสรางแรงบันดาลใจและ

พัฒนาศักยภาพการตีพิมพเผยแพร

ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

- ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

 2. จํานวนบทความ

ท่ีตีพิมพเผยแพรบน

ฐานขอมูล TCI  

ไมนอยกวา  

44 บทความ 

12 13 14 15 2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ

และเพ่ิมประสบการณเตรียม

บทความวิจัยใหมีโอกาสไดรับ

การตีพิมพ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 

 

  
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

G 2.2 สนับสนุน

บุคลากรใหผลิตผล

งานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 

3. รอยละของ

อาจารยท่ีไดรับทุน

วิจัยจากภายในหรือ

ภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด 

ไมนอยกวา 

รอยละ 52 

10 12 14 16 3. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมสําหรับบุคลากร 

3. การใหทุนสนับสนุนการทําวิจัย

หรือนวัตกรรมสําหรับบุคลากร 

  
 

 

 
 

 

 

 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        4. โครงการอบรม สรางเสริม 

สงเสริมความรู และการใช

ประโยชนเกี่ยวกับขอมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) 

     

       4. สงเสริมความรวมมือเรื่อง

งานวิจัยระหวางคณะฯ กับ

สถาบันภายนอก 

5. กิจกรรมความรวมมือสราง

พันธมิตรรวมวิจัยและตีพิมพ

เผยแพรงานวิจัย  

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 

G 2.3 ผลิตผล

งานวิจัยหรืองาน 

สรางสรรคหรือ

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

คุณคาทางเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดล

อม 

4. จํานวน

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือ

นวัตกรรมท่ียื่นขอ

หรือไดรับความ    

คุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาหรือการ

อนุญาตใหใชสิทธิใน

เทคโนโลยีหรือการ

ใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

ไมนอยกวา  

4 ผลงาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

5. สงเสริมความรวมมือเรื่องการ

พัฒนาผลงานวิจัยหรืองานสราง

สรรคหรือนวัตกรรมกับสหสาขา

วิชาชีพ  

6. กิจกรรมสงเสริมการเขารวม

ประชุม/อบรมการพัฒนานวัตกรรม

กับสหสาขาวิชาชีพ/ SME startup 

 

    - ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

       6. เพ่ิมชองทางการเผยแพร

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

หรือนวัตกรรมท้ังในบุคคลท่ัวไป

และนักวิชาการ 

7. กิจกรรมแลกเปล่ียน link ขาว

ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย/

นวัตกรรมระหวางภาคีเครือขาย

วิจัย 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 4 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ 7 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

บริการวชิาการเพือ่กํากับดูแลและรบัผิดชอบตอสงัคม 
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการเพ่ือกํากับดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 3.1 สรางชุมชนให

มีศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองดานการ

ดูแลสุขภาพอยาง

ยั่งยืน 

1. รอยละของ

ชุมชนท่ีในพ้ืนท่ีท่ี

รับผิดชอบมีการ

สรางกลุมในการ

ดูแลสุขภาพของคน

ในชุมชนอยาง

ตอเน่ือง 

80 50 60 70 80 1. เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการดูแลสุขภาพแบบมี

สวนรวม 

1. โครงการ share and learn 

จากประสบการณและแนวทางการ

พัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองนโยบาย SDGs 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        2. โครงการพัฒนา 

คุณภาพการดูและสุขภาพภาวะ

โภชนาการและพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยโดยใชครอบครัวเปน

ศูนยกลางของผูปกครองและครูพ่ี

เล้ียง 

     

        3. โครงการพัฒนาการดูแลผูสูงอายุ

ระยะยาว โดยดําเนินจัดกิจกรรม

ยอย 3 กิจกรรม ดังน้ี 

   - การอบรมใหความรูอาสาสมัคร

ผูดูแลผูสูงอายุ เพ่ือใหการดูแล

ผูสูงอายุท่ีปวยโรคเรื้อรัง 

    - การอบรมพัฒนาศักยภาพ

วิทยากรแกนนําความรูสุขภาพ 3 อ

2 ส เทาทันโรคเรื้อรังสําหรับ

ผูสูงอายุติดบานและติดสังคม 

     - อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

สมรรถนะสมารทแกนนําเพ่ือการ

ปองกันและจัดการโรคเรื้อรัง

ผูสูงอาย ุ

     

        4. โครงการใหบริการวิชาการแบบมี

สวนรวม สานสายใย 3 วัยผูกพัน 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ G 3.2 เพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ

ใหกับบุคลากรดาน

2. คาเฉล่ียความพึง

พอใจในระดับดีมาก 

ของบังคับบัญชา

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 2.การพัฒนาหลักสูตรการ

พยาบาลเฉพาะทางระยะส้ัน 

หลักสูตรประกาศนียบัตร      

5. สรางหลักสูตรการใหความรูดาน

การพยาบาลและบริการใหกับ

    
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

การพยาบาลใหมี

คุณภาพในการดูแล

สุขภาพ และ

ตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

หรือนายจาง ตอ

คุณภาพผูเขาอบรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ

ใหกับบุคลากรดานการพยาบาล 

ประชาชนและผูสนใจ โดยมี

กิจกรรมดังตอไปน้ี 

  - กิจกรรมสํารวจความตองการ

ของผูรับบริการ / ลูกคา / 

ผูเขารวมอบรม 

   เชน การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 

การชวยฟนคืนชีพและ AED 

    - จัดประชุมวิชาการประจําป

รวมกับเครือขายบริการวิชาการท้ัง

ในและตางประเทศ 

   - จัดทําหลักสูตรมีการผสมผสาน

ในการเรียนรูปแบบใหม เชน 

Online และ Offline, การสราง

หลักสูตรท่ีสามารถแบงเก็บหนวย

กิจจากการศึกษาผาน education 

platform เชน MOOC Moodle 

ในบางรายวิชา และสรางความ

รวมมือจากผูเชี่ยวชาญในแตสาขา

จากตางประเทศ ในการสอนผาน

ส่ือ online 

   - พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสราง

งานใหประชาชน และบัณฑิตท่ี

วางงาน 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - พัฒนาตอยอดในเรื่องของการ

ดําเนินงานผูประกอบการทาง

สุขภาพ  

   - เตรียมความพรอมและ

สนับสนุนผูเขาอบรม ในเรื่องแหลง

ทุนการจัดหาตลาดงาน  

   - สรางความผูกพันเครือขาย

ระหวางผูอบรมกับคณะ ผานส่ือ

โซเชียลมีเดีย /กิจกรรมตางของ

คณะ / สมาคมศิษยเกา 

- ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 

        6. กจิกรรมสรางเครือขายความ

รวมมือทางบริการวิชาการกับ

ภาครัฐและเอกชนท้ังในและ

ตางประเทศ 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

 

        7. โครงการจัดประชุม 

วิชาการประจําปรวมกับเครือขาย

บริการวิชาการท้ังในและ

ตางประเทศเพ่ือหารายได 

     

        8. โครงการพัฒนาทักษะนิสิต

หลักสูตรพยาบาลศาสตรเพ่ือการ

เสริมสรางศักยภาพชุมชนในการ

จัดการดานสุขภาพ 

    - สาขาวิชาการพยาบาล

ชุมชน 



    

24 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 3.3 มีโครงการ

จัดตั้งศูนยความเปน

เลิศดานการฝกอบรม 

และบริการวิชาการ 

3. จํานวนกิจกรรม

ในศูนยดานการ

ฝกอบรม และ

บริการวิชาการ

(Academic 

Service 

Excellence 

Centre: ASEC)  

 

1 0 0 1 1 3. ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ของอาจารยพยาบาลนําสูศูนย

ความเปนเลิศดานบริการ

วิชาการ 

โครงการศึกษาดูงานศูนยความเปน

เลิศดานการฝกอบรม และบริการ

วิชาการ 

- สํารวจความตองการดานบริการ

วิชาการของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ

ศูนยฯ 

- จัดต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย/ 

ผูบริหารศูนยฯ และทีมงาน 

(Academic Service Excellence 

Centre: ASEC) 

- ประชาสัมพันธศูนย ความเปนเลิศ 

(Academic Service Excellence 

Centre: ASEC) 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- คณะกรรมการบริหาร

ศูนย ผูบริหารและทีมงาน

ศูนยความเปนเลิศ 

(Excellence canter)

ดานการฝกอบรม       

และบริการวิชาการ 

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ 8 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 4.1 การพัฒนา

นวัตกรรม

กระบวนการทํางาน

เชิงระบบ 

1. รอยละระบบการ

บริหารจัดการท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

EdPEx (การเรียน

การสอน วิจัย 

100 70 80 90 100 1. พัฒนากระบวนการ/ระบบ

บริหารจัดการงานภายในองคกร

ให ไดมาตรฐาน (การ ส่ือสาร  

การใช เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาดานภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาท่ี 3)  

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานองคกรสูความเปนเลิศ

ตามเกณฑ (EdPEx : PDSA) 

   - พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ

พัฒนางานสูความเปนเ ลิศตาม

เกณฑ EdPEx 

    - ผูชวยคณบดีฝายบริหาร

และประกันคุณภาพ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

บริการวิชาการ 

สนับสนุนวิชาการ) 

   - ทบทวนระบบ/กระบวนการ/

แนวปฏิบัติงาน ตามพันธกิจ และ

งานประจํา (Plan) 

   - สาขา/สํานักจัดทําแผนปฏิบัติ

การและการพัฒนาตนเองในการ

พัฒนางานสูความเปนเลิศ (ระบุ

ผูรับ ผิดชอบสอดคลองกับ IDP) 

(Plan และ Do) 

   - วิ เคราะหผลการพัฒนางาน

แบบบูรณาการงานมุง วิสัยทัศน  

ตามเกณฑ (การเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการ สนับสนุนวิชาการ) 

(check) 

   - สรุปผลและวางแผนการพัฒนา

ตอเน่ืองการดําเนินงานดานการ

เรียนการสอนวิจัย บริการวิชาการ 

และงานสนับสนุนวิชาการ (Act) 

       2.เพ่ิมเทคโนโลยีสารสนเทศ

จัดระบบขอมูลและใชพัฒนา

กระบวนการทํางานและการ

จัดการความรู 

2. โครงการพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการพัฒนางาน 

   - การจัดการระบบขอมูลสําคัญ

(วิเคราะหขอมูลกระบวนการ และ

ผลลัพธ การเรียนการสอน วิจัย 

บริ การ วิชาการ  งานสนับสนุน

วิชาการ) ปรึกษาสํานักคอมพิวเตอร

และส่ือของมหาวิทยาลัย (Plan) 

    - คณะกรรมการองคกร

แหงการเรียนรู  

- คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - พัฒนาศักยภาพบุคคลากรแต

ละงานท่ีรับผิดชอบงานการเรียน

การสอน การวิจัย บริการวิชาการ 

และงานสนับสนุน เพ่ือพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศ (จัดสรรคน/ การ

จั ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห /  จั ด เ ก็ บ

ฐานขอมูล/และนําใช ) โดยเชิญ

วิทยากรจากสํานักส่ือ และสํานัก

คอมพิวเตอร มศว 

   - ออกแบบระบบขอ มูล และ

ดําเนินการในแตละงาน 

   - พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 

(SAPP6-02) การคัดเลือกระบบ/

โปรแกรมการจัดการขอมูล (Do) 

   -  พัฒนาชองทางการ ส่ือสาร

ขอมูลสารสนเทศ (SAPP7-01) การ

เผยแพรขอมูล เชน search engine 

optimization ,digital platform 

(Do) 

   - ติดตามประเมินผลและ สรุป

การนําใชขอมูล สูการจัดทําแนว

ปฏิบัติ (Study) 

   - ปรั บปรุ ง ระบบการบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศ (Act) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 2. จํานวนแนว

ปฏิบัติท่ีดีครบทุก

ดาน ไดแก การ

เรียนการสอน การ

วิจัย การบริการ

วิชาการและงาน

สนับสนุนวิชาการ 

10 4 6 8 10 3.สงเสริมวัฒนธรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูใหเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการทํางาน 

3. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร

การแลกเปล่ียนเรียนรู 

   - พัฒนาศักยภาพการทบทวน

งาน/สรุปงานท่ีตองการพัฒนา  

   -  ศึ กษา ดู ง านสถา บัน ท่ี เ ป น

ตนแบบการสรางวัฒนธรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู และ ประชุม

ออกแบบการพัฒนางานประจํา 

กําหนดเปาหมายประสิทธิภาพงาน 

และผลลัพธ การจัดทํา IDP และ

กําหนดเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จใน

การพัฒนาตนเอง  

   - จัดกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูดานการเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการ และ งานสนับสนุน

วิชาการ (สายปฏิบัติการ) 2 ครั้ง 

   - แลกเปล่ียนเรียนรู นํ าเสนอ

กระบวนการ/แนวปฏิ บั ติ  การ

ทํางาน และจัดเก็บเปนแนวปฏิบัติ

ท่ีดีเพ่ือการพัฒนางานรวมกัน (ดาน

การเรียนการสอน วิจัย บริการ

วิชาการ   งานสนับสนุน  ( สาย

ปฏิบัติการ)  

    - ประธาน

คณะกรรมการองคกร

แหงการเรียนรู 

- ประธาน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 



    

30 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - ติดตามสรุปงาน แนวปฏิบัติท่ีดี 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ง า น  ผ ล ลั พ ธ            

และวางแผนปรับปรุงการพัฒนา 

        4. โครงการการบริหารพ้ืนท่ีบอก

เลาเรื่องราว 

ระดมสมองบริหารพ้ืนท่ีแลกเปล่ียน

เรียนรู  

   - จัดมุมแลกเปล่ียนเรียนรูภายใน

คณะ และดึงดูดบุคลากรเขามาใช

พ้ืนท่ี โดยจัดเปนมุมพักผอนและ

แลกเปล่ียนเรียนรู  พรอมจัดเก็บ

ขอมูลการเขาใชงานและหัวขอการ

แลกเปล่ียนเรียนรู  

   - แนวทางการ และประเด็นการ

แลกเปล่ียน  

   - กําหนดวิธีการ รูปแบบการ

จัดเก็บ (Plan) 

   -  จั ด ก ลุ ม ผู ท่ี มี ค ว า ม ส น ใ จ

เหมือนกัน เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรม

การแลกเปล่ียนเรียนรู  และจัด

กิจกรรมรวมกัน (Do) 

   -  สรุปรูปแบบ/กิจกรรมการ

แล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู ข อ ง ก ลุ ม /

เครือข าย  ตามประเด็นท่ีสนใจ     

     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

ทุก 3 เดือน และสงขอมูลใหฝาย

จัดเก็บขอมูล (check)  

   - สรุปขอคิดเห็นเพ่ือวางแผนการ

พัฒนาตอ(Act) 

G 4.2 เกิดการ

ส่ือสารและการมีสวน

รวมภายในองคกร 

3.รอยละดัชนี

ความสุข (ความ

ผูกพัน) ของคนใน

องคกร  

 

95 80 85 90 95 4. สรางรูปแบบการทํา public 

communication สราง 

engagement and product 

value  

(SAPP5-42) 

5. โครงการสงเสริมประสิทธิภาพ

และความสัมพันธของบุคลากรใน

องคกร 

   - อบรมเชิงปฏิบัติการ Service 

excellent  ออกแบบการพัฒนา

งานมุงผลสัมฤทธ์ิ (Plan) 

   - การศึกษาดูงานองคกรตนแบบ

ด านก า ร ส่ือ ส า ร /คว าม ผู ก พัน 

(พรอมกับ 3.1-2) (Do) 

   - วิเคราะหการพัฒนางานอยาง

บูรณาการสราง engagement and 

product value ท่ี มุ ง วิ สั ย ทั ศ น  

(check) 

   - สรุปประสิทธิภาพของงาน และ

ความสุขการทํางาน (Act) 

    - รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาคุณภาพ 

- ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี 

        6.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เ พ่ือ คุณภาพของคณะพยาบาล

ศาสตร (OD) 

    - รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาคุณภาพ 

- ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        7. โครงการจัดทําแผนกลยุทธระยะ

ยาวและระยะส้ันเพ่ือพัฒนาองคกร

ใหบรรลุวิสัยทัศน 

     

        8 .  โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม สร า ง คว าม

ปลอดภัยในองคกร 

     

G 4.3 บุคลากรมี

ศักยภาพเพ่ือ

สนับสนุนการทํางาน

ตามภารกิจหลัก 

4. รอยละอาจารยมี

ตําแหนงวิชาการ

สูงขึ้น 

50 

 

40 40 45 50 5. สรางบรรยากาศในการเขาสู

ตําแหนงตามสายงาน (สาย

วิชาการ) 

 

9 .  โครงการส ง เ สริ ม ศักยภาพ

อาจารยท่ีมีความพรอมของผลงาน

วิชาการและผลงานการสอนเขาสู

ตําแหนงวิชาการ 

     

 5. จํานวนบุคลากร

ท่ีมีการเตรียมความ

พรอมตําแหนง

ชํานาญการพิเศษ

ตามกรอบท่ี

มหาวิทยาลัย

กําหนด 

2 0 0 1 2 6. สรางบรรยากาศในการเขาสู

ตําแหนงตามสายงาน (สาย

ปฏิบัติการ) 

10. คัด เ ลื อก บุคลากร ท่ี มีความ

พรอมในการเชาสูชํานาญการพิเศษ

ตามเกณฑมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนเวลาในการสรางผลงาน

ท่ีใชประเมินการเชาสูชํานาญการ

พิเศษตามเกณฑ 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ 10 กิจกรรม/โครงการ 

 


