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แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ปรัชญา (Philosophy) 

ความรูคูคุณธรรม นําคุณภาพชีวิตสูสังคม 

 

ปณิธาน (Pledge) 

มุงม่ันผลิตบุคลากรดานการพยาบาลท่ีมีความรู คูคุณธรรม สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ใหบริการชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

องคกรชั้นนําระดับอาเซียนดานการผลิตพยาบาลคุณภาพท่ีมีความเอ้ืออาทร 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและมีเอกลักษณโดดเดนตามความคาดหวังของสังคม 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ ท้ังดานการเรียนการสอนและการพยาบาลท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

3. บริการวิชาการทางดานสุขภาพเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและวิชาชีพ 

4. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติ 

 

สมรรถนะหลัก (Core competency) 

มีความเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน ท่ีบูรณาการการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 
 

คานิยมองคกร (Core Value) 

1. C: (Caring) ความเอาใจใส เอ้ืออาทรและใหความสําคัญตอลูกคา  

2. A: (Accountability) ความรับผิดชอบตอสังคม  

3. R: (Royalty/Unity) มีความเปนหนึ่งเดียวเพ่ือความสําเร็จขององคกร  

4. E: (Ethic) สรางคนดี มีคุณธรรม  

 

วัฒนธรรมองคกร (Organization culture) 

มุงม่ันใสใจใหบริการอยางมืออาชีพดวยความเอ้ืออาทร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic objective) 

O1 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหอยูในกลุมนําของประเทศ 

O2 ยกระดับการพยาบาลดวยความเอ้ืออาทรใหเปนเอกลักษณของบัณฑิต 

O3 สรางคณะใหกาวเขาสูอาเซียนดวยการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรม 

O4 ยกระดับการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนตามตัวชี้วัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) 
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เปาหมายเพ่ือวัดความสําเร็จ (Objective key result) 

1. จํานวนบัณฑิตท่ีสอบผานการวัดความรูเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรอบแรกอยูในอันดับ 1 ใน 10 ของระดับชาติ 

2. คะแนนวัดการเปนพยาบาลดวยความเอ้ืออาทรอยูในระดับสูง 

3. มีเครือขายและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับนานาชาติ 

4. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหเปดสอนไดในภาคตน ปการศึกษา 2564 

แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 
 

5. จํานวนงานวิจัยและการสรางนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีเผยแพรในระดับนานาชาติสูงข้ึน 

6. โครงการท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนท่ีกําหนดตัวชี้วัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) เพ่ิมข้ึน 

7. มีรายวิชาท่ีบูรณาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. มีแนวปฏิบัติท่ีดีครบทุกดาน ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและงานสนับสนุนวิชาการ 

9. รอยละของอาจารยมีตําแหนงวิชาการสูงข้ึน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการเพ่ือกํากับดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 
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  แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเดนดานความเอ้ืออาทร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 1.1 พัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตใหอยูในกลุมนํา

ของประเทศ 

1. รอยละของบัณฑิตท่ี

สอบผานการวัดความรู

เพ่ือขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพรอบแรก 

80 65 70 75 80 1. พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ

โดยการทําวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพหาปจจัยท่ี

สงผลตอการสอบสภา

วิชาชีพพยาบาลอยางแทจริง 

1. โครงการความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ภาคปฏิบัติ ภาคการศึกษาปลาย 

ประจําปการศึกษา 2563 และ

ภาคตนปการศึกษา 2564 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

 

        2. โครงการจัดทําเว็ปรายวิชา 

(Moodle) เพ่ือความพรอมใน

การสอบวัดความรูรวบยอด 8 

วิชา 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        3. โครงการจัดทําคลังขอสอบ

รอบยอด 8 วิชาสําหรับออนไลน 

     

        4. โครงการพัฒนาการ

กระบวนการเรียนการสอนท่ี

พัฒนาการคิดวิเคราะหและการ

แกปญหาทางการพยาบาลโดยใช 

simulation technique 

      

        5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“IT skill เพ่ิมความหลากหลาย

ในเทคนิคการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน และ self-

directed learning” 

     

 

 

        6. โครงการจัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาของสาขาวิชา 5 

สาขาวิชา 

     

        7. โครงการเปดบานพยาบาล

และประชาสัมพันธหลักสูตร 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

        8. โครงการปจฉิมนิเทศและพิธี

ประกาศการสําเร็จการศึกษา 

     

        9. โครงการเตรียมความพรอม

นิสิตเพ่ือสอบขึ้นทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพหารพยาบาล

และการผดุงครรภ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        10. โครงการการพัฒนา

ศักยภาพดานการสอนสําหรับ

พยาบาลพ่ีเล้ียง 

     

        11. โครงการพัฒนาทักษะการ

ทําวิจัยทางการพยาบาลสําหรับ

นิสิต 

     

        12. โครงการผลิตหนังสือ/ตํารา/

ส่ือการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางการศึกษาของ

คณะพยาบาลศาสตร 

     

 2. จํานวนอาจารยท่ีได

รับรองคุณภาพดานการ

จัดการเรียนการสอนตาม

กรอบมาตรฐานอาจารย

มืออาชีพของสหราช

อาณาจักร (UKPSF) 

8 2 4 6 8 2. จัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพมาตรฐานระดับ

สากล 

13. จัดระบบสนับสนุนอาจารย

เพ่ือสงผลงานขอรับการประเมิน

ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ

เรียนการสอนในระดับ UKPSF 

     

        14. โครงการพัฒนาอาจารย

ประจําหลักสูตรตามตัวชี้วัดของ 

AUN-QA 

     

 3. คาเฉล่ียความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 3. พัฒนาหลักสูตรทางการ

พยาบาลเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในสถานการณ

ในปจจุบันและอนาคต 

15. พัฒนากระบวนการสํารวจ

ความตองการและประเมินผล

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตให

มีคุณภาพ 

     

- รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        16. จัดทํารายวิชาเลือกใหมี

ความหลากหลายตามความ

ตองการของผูเรียน เชน การเปน

ผูประกอบการวิชาชีพ 

(Entrepreneurship) การ

พยาบาลขามวัฒนธรรม เปนตน 

     

G 1.2 พัฒนานิสิตใหมี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงคในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

4. ผลการประเมิน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงครายดาน ไดแก 

-การใชเทคโนโลยี 

-การส่ือสาร 

-ภาวะผูนําและการทํางาน

เปนทีม 

-สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต 

-ทักษะการเรียนรูดวย

ตนเอง 

รอยละ 85 80 80 85 85 4. การบูรณาการทักษะ

วิชาชีพและทักษะการเรียนรู

ทางอารมณและ สังคม 

(Soft Skills and Social 

Emotional Learning 

Skills) 

17. กิจกรรม/โครงการพัฒนา

นิสิตท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึง

ป ร ะ ส ง ค ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1           

ท่ีบูรณาการ 

   - การใชเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

   - ทักษะส่ือสารและการใชส่ือ

อยางสรางสรรค 

   - ความเปนผูนําและการ

ทํางานเปนทีม 

   - กิจกรรมทางดานสุขภาพ

กายและสุขภาพจิต 

   - ทักษะการแสวงหาความรู

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

 

        18. โครงการเพ่ิมสมรรถนะดาน

การพยาบาลท่ีมีความเอื้ออาทร

สําหรับบุคลากรและนิสิต 

     

        19.  โครงการ วัคซีนชี วิตเ พ่ือ

พัฒนานิสิตพยาบาล 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        20. โครงการกีฬาสีขาว      

        21. โครงการอาสาสรางสุขเพ่ือผู

สูงวัย 

    - รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย 

        22 .  โคร งการค ายสานฝ น สู

เสนทางหมวกขาว 

     

        23. โครงการปฏิบัติธรรมนําสุข

เ พ่ื อ พัฒนาจิ ตและ คุณธรรม 

รับขวัญวันปใหมไทย 

     

        24. โครงการปลูกฝงจิตอาสา 

พัฒนาจริยธรรม  

     

        25. โครงการศึกษาดูงานสําหรับ

นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

     

        2 6 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

การศึกษาภาคปฏิบัติ นิสิตป 2 

ภาคปลาย ปการศึกษา 2563 

     

        27. โครงการประเมินสมรรถนะ

นิสิตชั้นป 1-3 

     

        28. โครงการมัจฉิมนิเทศนิสิตชั้น

ป 1-3 ประจําปการศึกษา 2563 

     

        29. โครงการสัมมนาหลักสูตร 

ประจําปการศึกษา 2563 

     

        30. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ประจําปการศึกษา 2564 

     



    

13 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 

 

       3 1 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ก า ร ศึ ก ษาภา คปฏิ บั ติ  ภ า ค

การศึกษาตนปการศึกษา 2564 

     

 5. จํานวนกิจกรรมท่ี

เกี่ยวของกับความสัมพันธ

ระหวางศิษยปจจุบัน ศิษย

เกาและคณะ 

5 กิจกรรม 

 

2 3 4 5 5. การใชขอมูลและ

ศักยภาพของศิษยเกา

กระตุนความสามารถของ

ศิษยปจจุบัน 

 

32. กิจกรรม/โครงการสราง

คว า ม สั ม พัน ธ ร ะหว า ง ศิษ ย

ปจจุบัน ศิษยเกาและคณะ 

   - สมาคมศิษยเกา 

   - ชุมนุมนิสิต 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

- ประธานสมาคม

ศิษยเกาฯ 

        33. กิจกรรม/โครงการจัดต้ัง

ชุมนุมนิสิตคณะพยาบาลศาสตร 

     

        34. โครงการวันสถาปนาคณะ

พยาบาลศาสตร 

     

 6. จํานวนนิสิตท่ีมีปญหา

ไดรับการแกปญหา 

รอยละ 100 100 100 100 100 6. จัดระบบสวัสดิการ

สําหรับนิสิต 

35. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ

อาจารยท่ีปรึกษา 

     

        36. โครงการพัฒนาทักษะ

บริการ 

     

        37. โครงการทุนการศึกษา      

G 1.3 สรางและพัฒนา

หลักสูตรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต    

 

7. จํานวนหลักสูตร

พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิตท่ีผานการ

รับรอง 

2 2 2 2 2 7. พัฒนากระบวนการจดัทํา

หลักสูตร 

38. จัดระบบสนับสนุน

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตให

พัฒนาหลักสูตรไดแลวเสร็จใน

เวลาท่ีกําหนด 

    - ประธานหลักสูตร 

พยม 

        39.โครงการพัฒนาหลักสูตร

พยาบาล ศาสตรมหาบัณฑิต    
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

       8. เตรียมความพรอมตอการ

เปดหลักสูตร 

40. โครงการพัฒนาศักยภาพ

อาจารยและบุคลากรประจํา

หลักสูตร 

     

        41. โครงการพัฒนาระบบ

สนับสนุนการเรียนรูในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

     

 

        42. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บัณฑิต    

     

- ประธานหลักสูตร 

พยม 

 8. จํานวนนิสิตในหลักสูตร

มหาบัณฑิต 

50 30 35 40 50 9. สรางระบบการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

43. โครงการประชาสัมพันธ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บัณฑิต 

     

G 1.4 สงเสริมใหนิสิต

และบุคลากรมีความเปน

นานาชาติ 

 

9. จํานวนเครือขาย

สถาบันการศึกษาระดับ

อาเซียนท่ีมีการลงนาม

ความรวมมือทางวิชาการ  

3 2 2 3 3 10. จัดการเรียนการสอนให

มีคุณภาพมาตรฐานระดับ

อาเซียน 

 

44. กิจกรรม/โครงการความ

รวมมือระหวางสถาบันทางการ

พยาบาลในภูมิภาคอาเซียน 

 

    - รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสิต

และวิเทศสัมพันธ 

 

 10. จํานวนกิจกรรมท่ีทํา

รวมกับเครือขายสถาบัน

ทางการพยาบาลใน

ตางประเทศ 

5 2 3 4 5 11. เพ่ิมชองทางการทํา

กิจกรรมรวมกับเครือขาย

สถาบันทางการพยาบาลใน

ตางประเทศ 

45. โครงการนิสิตแลกเปล่ียนกับ

สถาบันการศึกษาพยาบาลใน

ระดับอาเซียน 

     

        46. โครงการแลกเปล่ียนนิสิต

ชาวตางประเทศ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 

 

       47. โครงการแลกเปล่ียนนิสิต

สาขาพยาบาลศาสตรกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

     

 

 

11. รอยละของนิสิตชั้นป 

3 มีคะแนนภาษาอังกฤษ

อยูในระดับ A2 ขึ้นไป  

80 70 75 80 85 12. พัฒนาทักษะดานภาษา

ใหกับนิสิตและบุคลากร 

48. กิจกรรม/โครงการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษตาม

สมรรถนะของแตละคน 

     

 

 

 12. จํานวนอาจารยท่ีได

แลกเปล่ียนประสบการณ

ดานการเรียนการสอนและ

การวิจัยกับ

สถาบันการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอยางนอย 1 ภาค

การศึกษา 

4 1 2 3 4  49. เสริมสรางประสบการณ

อาจารยกับสถาบันการศึกษา

พยาบาลในระดับอาเซียน 

 

     

        50. โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษตามสมรรถนะของ

นิสิตและบุคลากร 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประกอบดวย 4 เปาประสงค 12 ตัวชี้วัด 12 กลยุทธ 50 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพรในระดับชาตแิละนานาชาต ิ
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 2.1 สรางงานวิจัย

ท่ีมีคุณภาพ

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

1. จํานวนบทความ

ท่ีตีพิมพเผยแพรบน

ฐานขอมูล  

SCOPUS 

 

ไมนอยกวา  

14 บทความ 

2 3 4 5 1. สนับสนุนการสรางงานวิจัย/

นวัตกรรมคุณภาพสูงสามารถ

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

และนานาชาติ และเพ่ิมคุณคา

ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิง

แวดลอม 

1. โครงการสรางแรงบันดาลใจและ

พัฒนาศักยภาพการตีพิมพเผยแพร

ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

- ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

 2. จํานวนบทความ

ท่ีตีพิมพเผยแพรบน

ฐานขอมูล TCI  

ไมนอยกวา  

44 บทความ 

12 13 14 15 2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ

และเพ่ิมประสบการณเตรียม

บทความวิจัยใหมีโอกาสไดรับ

การตีพิมพ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 

 

  
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

G 2.2 สนับสนุน

บุคลากรใหผลิตผล

งานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 

3. รอยละของ

อาจารยท่ีไดรับทุน

วิจัยจากภายในหรือ

ภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด 

ไมนอยกวา 

รอยละ 52 

10 12 14 16 3. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมสําหรับบุคลากร 

3. การใหทุนสนับสนุนการทําวิจัย

หรือนวัตกรรมสําหรับบุคลากร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        4. โครงการอบรม สรางเสริม 

สงเสริมความรู และการใช

ประโยชนเกี่ยวกับขอมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) 

     

       4. สงเสริมความรวมมือเรื่อง

งานวิจัยระหวางคณะฯ กับ

สถาบันภายนอก 

5. กิจกรรมความรวมมือสราง

พันธมิตรรวมวิจัยและตีพิมพ

เผยแพรงานวิจัย  

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 

G 2.3 ผลิตผล

งานวิจัยหรืองาน 

สรางสรรคหรือ

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

คุณคาทางเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดล

อม 

4. จํานวน

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือ

นวัตกรรมท่ียื่นขอ

หรือไดรับความ    

คุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาหรือการ

อนุญาตใหใชสิทธิใน

เทคโนโลยีหรือการ

ใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

ไมนอยกวา  

4 ผลงาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

1 

ผล 

งาน 

5. สงเสริมความรวมมือเรื่องการ

พัฒนาผลงานวิจัยหรืองานสราง

สรรคหรือนวัตกรรมกับสหสาขา

วิชาชีพ  

6. กิจกรรมสงเสริมการเขารวม

ประชุม/อบรมการพัฒนานวัตกรรม

กับสหสาขาวิชาชีพ/ SME startup 

 

    - ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

       6. เพ่ิมชองทางการเผยแพร

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

หรือนวัตกรรมท้ังในบุคคลท่ัวไป

และนักวิชาการ 

7. กิจกรรมแลกเปล่ียน link ขาว

ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย/

นวัตกรรมระหวางภาคีเครือขาย

วิจัย 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 4 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ 7 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

บริการวชิาการเพือ่กํากับดูแลและรบัผิดชอบตอสงัคม 
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการเพ่ือกํากับดูแลและรับผิดชอบตอสังคม 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 3.1 สรางชุมชนให

มีศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองดานการ

ดูแลสุขภาพอยาง

ยั่งยืน 

1. รอยละของ

ชุมชนท่ีในพ้ืนท่ีท่ี

รับผิดชอบมีการ

สรางกลุมในการ

ดูแลสุขภาพของคน

ในชุมชนอยาง

ตอเน่ือง 

80 50 60 70 80 1. เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการดูแลสุขภาพแบบมี

สวนรวม 

1. โครงการ share and learn 

จากประสบการณและแนวทางการ

พัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองนโยบาย SDGs 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        2. โครงการพัฒนา 

คุณภาพการดูและสุขภาพภาวะ

โภชนาการและพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยโดยใชครอบครัวเปน

ศูนยกลางของผูปกครองและครูพ่ี

เล้ียง 

     

        3. โครงการพัฒนาการดูแลผูสูงอายุ

ระยะยาว โดยดําเนินจัดกิจกรรม

ยอย 3 กิจกรรม ดังน้ี 

   - การอบรมใหความรูอาสาสมัคร

ผูดูแลผูสูงอายุ เพ่ือใหการดูแล

ผูสูงอายุท่ีปวยโรคเรื้อรัง 

    - การอบรมพัฒนาศักยภาพ

วิทยากรแกนนําความรูสุขภาพ 3 อ

2 ส เทาทันโรคเรื้อรังสําหรับ

ผูสูงอายุติดบานและติดสังคม 

     - อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

สมรรถนะสมารทแกนนําเพ่ือการ

ปองกันและจัดการโรคเรื้อรัง

ผูสูงอาย ุ

     

        4. โครงการใหบริการวิชาการแบบมี

สวนรวม สานสายใย 3 วัยผูกพัน 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ G 3.2 เพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ

ใหกับบุคลากรดาน

2. คาเฉล่ียความพึง

พอใจในระดับดีมาก 

ของบังคับบัญชา

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 2.การพัฒนาหลักสูตรการ

พยาบาลเฉพาะทางระยะส้ัน 

หลักสูตรประกาศนียบัตร      

5. สรางหลักสูตรการใหความรูดาน

การพยาบาลและบริการใหกับ
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

การพยาบาลใหมี

คุณภาพในการดูแล

สุขภาพ และ

ตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

หรือนายจาง ตอ

คุณภาพผูเขาอบรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ

ใหกับบุคลากรดานการพยาบาล 

ประชาชนและผูสนใจ โดยมี

กิจกรรมดังตอไปน้ี 

  - กิจกรรมสํารวจความตองการ

ของผูรับบริการ / ลูกคา / 

ผูเขารวมอบรม 

   เชน การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 

การชวยฟนคืนชีพและ AED 

    - จัดประชุมวิชาการประจําป

รวมกับเครือขายบริการวิชาการท้ัง

ในและตางประเทศ 

   - จัดทําหลักสูตรมีการผสมผสาน

ในการเรียนรูปแบบใหม เชน 

Online และ Offline, การสราง

หลักสูตรท่ีสามารถแบงเก็บหนวย

กิจจากการศึกษาผาน education 

platform เชน MOOC Moodle 

ในบางรายวิชา และสรางความ

รวมมือจากผูเชี่ยวชาญในแตสาขา

จากตางประเทศ ในการสอนผาน

ส่ือ online 

   - พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสราง

งานใหประชาชน และบัณฑิตท่ี

วางงาน 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - พัฒนาตอยอดในเรื่องของการ

ดําเนินงานผูประกอบการทาง

สุขภาพ  

   - เตรียมความพรอมและ

สนับสนุนผูเขาอบรม ในเรื่องแหลง

ทุนการจัดหาตลาดงาน  

   - สรางความผูกพันเครือขาย

ระหวางผูอบรมกับคณะ ผานส่ือ

โซเชียลมีเดีย /กิจกรรมตางของ

คณะ / สมาคมศิษยเกา 

- ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- ประธานโครงการ/

หัวหนาโครงการบริการ

วิชาการ 

        6. กจิกรรมสรางเครือขายความ

รวมมือทางบริการวิชาการกับ

ภาครัฐและเอกชนท้ังในและ

ตางประเทศ 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

 

        7. โครงการจัดประชุม 

วิชาการประจําปรวมกับเครือขาย

บริการวิชาการท้ังในและ

ตางประเทศเพ่ือหารายได 

     

        8. โครงการพัฒนาทักษะนิสิต

หลักสูตรพยาบาลศาสตรเพ่ือการ

เสริมสรางศักยภาพชุมชนในการ

จัดการดานสุขภาพ 

    - สาขาวิชาการพยาบาล

ชุมชน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 3.3 มีโครงการ

จัดตั้งศูนยความเปน

เลิศดานการฝกอบรม 

และบริการวิชาการ 

3. จํานวนกิจกรรม

ในศูนยดานการ

ฝกอบรม และ

บริการวิชาการ

(Academic 

Service 

Excellence 

Centre: ASEC)  

 

1 0 0 1 1 3. ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ของอาจารยพยาบาลนําสูศูนย

ความเปนเลิศดานบริการ

วิชาการ 

โครงการศึกษาดูงานศูนยความเปน

เลิศดานการฝกอบรม และบริการ

วิชาการ 

- สํารวจความตองการดานบริการ

วิชาการของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ

ศูนยฯ 

- จัดต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย/ 

ผูบริหารศูนยฯ และทีมงาน 

(Academic Service Excellence 

Centre: ASEC) 

- ประชาสัมพันธศูนย ความเปนเลิศ 

(Academic Service Excellence 

Centre: ASEC) 

    - ผูชวยคณบดีฝาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 

- คณะกรรมการบริหาร

ศูนย ผูบริหารและทีมงาน

ศูนยความเปนเลิศ 

(Excellence canter)

ดานการฝกอบรม       

และบริการวิชาการ 

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ 8 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
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 แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

G 4.1 การพัฒนา

นวัตกรรม

กระบวนการทํางาน

เชิงระบบ 

1. รอยละระบบการ

บริหารจัดการท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

EdPEx (การเรียน

การสอน วิจัย 

100 70 80 90 100 1. พัฒนากระบวนการ/ระบบ

บริหารจัดการงานภายในองคกร

ให ไดมาตรฐาน (การ ส่ือสาร  

การใช เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาดานภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาท่ี 3)  

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานองคกรสูความเปนเลิศ

ตามเกณฑ (EdPEx : PDSA) 

   - พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ

พัฒนางานสูความเปนเ ลิศตาม

เกณฑ EdPEx 

    - ผูชวยคณบดีฝายบริหาร

และประกันคุณภาพ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

บริการวิชาการ 

สนับสนุนวิชาการ) 

   - ทบทวนระบบ/กระบวนการ/

แนวปฏิบัติงาน ตามพันธกิจ และ

งานประจํา (Plan) 

   - สาขา/สํานักจัดทําแผนปฏิบัติ

การและการพัฒนาตนเองในการ

พัฒนางานสูความเปนเลิศ (ระบุ

ผูรับ ผิดชอบสอดคลองกับ IDP) 

(Plan และ Do) 

   - วิ เคราะหผลการพัฒนางาน

แบบบูรณาการงานมุง วิสัยทัศน  

ตามเกณฑ (การเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการ สนับสนุนวิชาการ) 

(check) 

   - สรุปผลและวางแผนการพัฒนา

ตอเน่ืองการดําเนินงานดานการ

เรียนการสอนวิจัย บริการวิชาการ 

และงานสนับสนุนวิชาการ (Act) 

       2.เพ่ิมเทคโนโลยีสารสนเทศ

จัดระบบขอมูลและใชพัฒนา

กระบวนการทํางานและการ

จัดการความรู 

2. โครงการพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการพัฒนางาน 

   - การจัดการระบบขอมูลสําคัญ

(วิเคราะหขอมูลกระบวนการ และ

ผลลัพธ การเรียนการสอน วิจัย 

บริ การ วิชาการ  งานสนับสนุน

วิชาการ) ปรึกษาสํานักคอมพิวเตอร

และส่ือของมหาวิทยาลัย (Plan) 

    - คณะกรรมการองคกร

แหงการเรียนรู  

- คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - พัฒนาศักยภาพบุคคลากรแต

ละงานท่ีรับผิดชอบงานการเรียน

การสอน การวิจัย บริการวิชาการ 

และงานสนับสนุน เพ่ือพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศ (จัดสรรคน/ การ

จั ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห /  จั ด เ ก็ บ

ฐานขอมูล/และนําใช ) โดยเชิญ

วิทยากรจากสํานักส่ือ และสํานัก

คอมพิวเตอร มศว 

   - ออกแบบระบบขอ มูล และ

ดําเนินการในแตละงาน 

   - พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 

(SAPP6-02) การคัดเลือกระบบ/

โปรแกรมการจัดการขอมูล (Do) 

   -  พัฒนาชองทางการ ส่ือสาร

ขอมูลสารสนเทศ (SAPP7-01) การ

เผยแพรขอมูล เชน search engine 

optimization ,digital platform 

(Do) 

   - ติดตามประเมินผลและ สรุป

การนําใชขอมูล สูการจัดทําแนว

ปฏิบัติ (Study) 

   - ปรั บปรุ ง ระบบการบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศ (Act) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

 2. จํานวนแนว

ปฏิบัติท่ีดีครบทุก

ดาน ไดแก การ

เรียนการสอน การ

วิจัย การบริการ

วิชาการและงาน

สนับสนุนวิชาการ 

10 4 6 8 10 3.สงเสริมวัฒนธรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูใหเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการทํางาน 

3. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร

การแลกเปล่ียนเรียนรู 

   - พัฒนาศักยภาพการทบทวน

งาน/สรุปงานท่ีตองการพัฒนา  

   -  ศึ กษา ดู ง านสถา บัน ท่ี เ ป น

ตนแบบการสรางวัฒนธรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู และ ประชุม

ออกแบบการพัฒนางานประจํา 

กําหนดเปาหมายประสิทธิภาพงาน 

และผลลัพธ การจัดทํา IDP และ

กําหนดเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จใน

การพัฒนาตนเอง  

   - จัดกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูดานการเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการ และ งานสนับสนุน

วิชาการ (สายปฏิบัติการ) 2 ครั้ง 

   - แลกเปล่ียนเรียนรู นํ าเสนอ

กระบวนการ/แนวปฏิ บั ติ  การ

ทํางาน และจัดเก็บเปนแนวปฏิบัติ

ท่ีดีเพ่ือการพัฒนางานรวมกัน (ดาน

การเรียนการสอน วิจัย บริการ

วิชาการ   งานสนับสนุน  ( สาย

ปฏิบัติการ)  

    - ประธาน

คณะกรรมการองคกร

แหงการเรียนรู 

- ประธาน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 



    

30 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

   - ติดตามสรุปงาน แนวปฏิบัติท่ีดี 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ง า น  ผ ล ลั พ ธ            

และวางแผนปรับปรุงการพัฒนา 

        4. โครงการการบริหารพ้ืนท่ีบอก

เลาเรื่องราว 

ระดมสมองบริหารพ้ืนท่ีแลกเปล่ียน

เรียนรู  

   - จัดมุมแลกเปล่ียนเรียนรูภายใน

คณะ และดึงดูดบุคลากรเขามาใช

พ้ืนท่ี โดยจัดเปนมุมพักผอนและ

แลกเปล่ียนเรียนรู  พรอมจัดเก็บ

ขอมูลการเขาใชงานและหัวขอการ

แลกเปล่ียนเรียนรู  

   - แนวทางการ และประเด็นการ

แลกเปล่ียน  

   - กําหนดวิธีการ รูปแบบการ

จัดเก็บ (Plan) 

   -  จั ด ก ลุ ม ผู ท่ี มี ค ว า ม ส น ใ จ

เหมือนกัน เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรม

การแลกเปล่ียนเรียนรู  และจัด

กิจกรรมรวมกัน (Do) 

   -  สรุปรูปแบบ/กิจกรรมการ

แล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู ข อ ง ก ลุ ม /

เครือข าย  ตามประเด็นท่ีสนใจ     
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

ทุก 3 เดือน และสงขอมูลใหฝาย

จัดเก็บขอมูล (check)  

   - สรุปขอคิดเห็นเพ่ือวางแผนการ

พัฒนาตอ(Act) 

G 4.2 เกิดการ

ส่ือสารและการมีสวน

รวมภายในองคกร 

3.รอยละดัชนี

ความสุข (ความ

ผูกพัน) ของคนใน

องคกร  

 

95 80 85 90 95 4. สรางรูปแบบการทํา public 

communication สราง 

engagement and product 

value  

(SAPP5-42) 

5. โครงการสงเสริมประสิทธิภาพ

และความสัมพันธของบุคลากรใน

องคกร 

   - อบรมเชิงปฏิบัติการ Service 

excellent  ออกแบบการพัฒนา

งานมุงผลสัมฤทธ์ิ (Plan) 

   - การศึกษาดูงานองคกรตนแบบ

ด านก า ร ส่ือ ส า ร /คว าม ผู ก พัน 

(พรอมกับ 3.1-2) (Do) 

   - วิเคราะหการพัฒนางานอยาง

บูรณาการสราง engagement and 

product value ท่ี มุ ง วิ สั ย ทั ศ น  

(check) 

   - สรุปประสิทธิภาพของงาน และ

ความสุขการทํางาน (Act) 

    - รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาคุณภาพ 

- ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี 

        6.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เ พ่ือ คุณภาพของคณะพยาบาล

ศาสตร (OD) 

    - รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาคุณภาพ 

- ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก 
เปาหมาย 4 ป  เปาหมายป 

กลยุทธ กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

        7. โครงการจัดทําแผนกลยุทธระยะ

ยาวและระยะส้ันเพ่ือพัฒนาองคกร

ใหบรรลุวิสัยทัศน 

     

        8 .  โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม สร า ง คว าม

ปลอดภัยในองคกร 

     

G 4.3 บุคลากรมี

ศักยภาพเพ่ือ

สนับสนุนการทํางาน

ตามภารกิจหลัก 

4. รอยละอาจารยมี

ตําแหนงวิชาการ

สูงขึ้น 

50 

 

40 40 45 50 5. สรางบรรยากาศในการเขาสู

ตําแหนงตามสายงาน (สาย

วิชาการ) 

 

9 .  โครงการส ง เ สริ ม ศักยภาพ

อาจารยท่ีมีความพรอมของผลงาน

วิชาการและผลงานการสอนเขาสู

ตําแหนงวิชาการ 

     

 5. จํานวนบุคลากร

ท่ีมีการเตรียมความ

พรอมตําแหนง

ชํานาญการพิเศษ

ตามกรอบท่ี

มหาวิทยาลัย

กําหนด 

2 0 0 1 2 6. สรางบรรยากาศในการเขาสู

ตําแหนงตามสายงาน (สาย

ปฏิบัติการ) 

10. คัด เ ลื อก บุคลากร ท่ี มีความ

พรอมในการเชาสูชํานาญการพิเศษ

ตามเกณฑมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนเวลาในการสรางผลงาน

ท่ีใชประเมินการเชาสูชํานาญการ

พิเศษตามเกณฑ 

     

 

สรุป : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ประกอบดวย 3 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ 10 กิจกรรม/โครงการ 

 


